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Секторен анализ на японската фармацевтична индустрия
Японската фармацевтична индустрия притежава голям научен и  технологичен потенциал, което прави Япония една от малкото страни, способни да създадат  качествено нови лекарства. Япония обаче   изостава в сравнение с други водещи страни (CAЩ, Швейцария, Обединеното кралство) по отношение на внедряването на научните открития в нови фармацевтични продукти.

По мнение на местни специалисти, индустрията се нуждае от регулаторна реформа, която да облекчи създаването и  комерсиализирането на новите препарати.
В стратегията за развитието на науката на правителството на премиера Шиндзо Абе,  на „иновациите в науките за живота” се разчита да направят Япония водеща световна сила в здравеопазването.

Предвижда се да бъде оказвана всестранна подкрепа на изследователската и развойна дейност за създаване и внедряване на нови фармацевтични препарати, да бъде стимулирано сътрудничеството между индустрията, държавните институции и академичните среди. Ще се предприемат мерки за насърчаване на фирмите, разработващи нови препарати и за подпомагане на внедряването им. Правителството ще работи за преодоляване на забавеното достигане до пациентите на новите лекарства, за подобряване на клиничната среда за тестване и одобряване на новите препарати.
С развитието на фармацевтичната индустрия в началото на 21 век става все по-трудно създаването на успешен продукт по познатите досега конвенционални методи. Качествено новите биофармацевтични  препарати имат висока добавена стойност, лекуват болести, срещу които конвенционалните препарати са неефикасни и имат по-малки негативни странични ефекти. 
По тази причина всички водещи фармацевтични фирми насочват усилията си към разработване на биофармацевтични продукти. 
Създаването им обаче е много по скъпо от това на конвенционалните,  изисква много  висок научно и  технологично ниво, скъпо оборудване.

Освен това, все по-малко препарати преминават успешно клинични изпитания и стават печеливш търговски продукт. 
Тъй като процесът на създаване и внедряване на биофармацевтични продукти изисква интегрирането на широка гама от модерни технологии, световна тенденция е пренасочването на големите производители към "отворени иновации", като се ползват  външни фирми и научни колективи  от цял свят за разработване, производство и клинични изпитания. 

Тенденцията на "отворени иновации" не е присъща за японските фармацевтични фирми. Япония няма достатъчно компании и периферни производства, които да улесняват и ускоряват процеса на създаване и внедряване на биофармацевтични препарати. Това се отчита като сериозен недостатък на индустрията и една от причините за относително малкия брой качествено нови лекарства, създадени в Япония през последните години.
Атрактивните пазари на Китай и Индия мотивираха много чуждестранни фирми да преместят изследователските си центрове от Япония в тези страни, с което допълнително бе намален потенциалът на местната фармацевтична индустрия.
По брой на създадени нови препарати, Япония заема трето място в света след САЩ и Обединеното кралство, но в последните години този брой намалява.

Друг проблем, с който се сблъска местната фармацевтична  индустрия, бе отпадането през 2010 г. на патентната защита на някои от успешните местни фирмени препарати. За да компенсират намаляващия брой собствени специалитети, японските фирми активно изкупуват  чуждестранни фармацевтични фирми, което им позволява да заемат добри позиции на световния пазар на генерични продукти.
Фармацията е най-печелившият сектор на Японската индустрия. Средната рентабилност на фармацевтичните компании за финансовата 2011 г. е 7.6%,  а съотношението на добавената стойност (VAR) - 30.1%.

Стратегия за развитие на японската фармацевтична индустрия
За успешното си развитие и пазарно присъствие, както и за ефикасна борба с най-разпространените сред застаряващото японско общество болести, стратегията за развитие на японската фармацевтична индустрия предвижда инвестиции и научен потенциал да бъдат насочени в следните направления:

- за разработване на платформени технологии, които да позволят създаването на нови препарати за прицелна терапия на болести като рак, деменция и диабет.
- за създаване на технологии за откриване на нови препарати, като бъдат използвани супер компютри, както и за разработване на технологии, позволяващи производството на нови препарати, чието производство с познатите сега технологии не е възможно.
- инвестиции и научен потенциал ще бъде насочен за създаването на успешни пазарни продукти на база на откритите от проф. Яманака (iPSC). 

На комерсиализирането на това откритие се разчита изключително много за запазване на водещите позиции  на японската фармацевтична индустрия.
Броят на японските фирми, регистрирали лекарствени препарати в Националната Здравно-осигурителна система на страната е 358 (2010 г.).
Стойността на произведените през 2011 г. фармацевтични продукти е 6,987.4 милиарда йени (58.228 милиарда евро), което представлява 1.48% от БВП на Япония.
Във фармацевтичната индустрия са заети 119878 души, които са ангажирани в следните дейности:

-  Администрация – 9406 
-  Производство и качествен контрол – 12837

-  Изследователска и развойна дейност – 21052

-  Маркетинг – 51413

-  Медицински представители – 46702

По брой на заетите служители фирмите се разпределят, както следва:

7.6%  - между 101 и 300 служители.

24% - между 301 и 1000 служители
20% - между 1001 и 3000 служители

25% - над 3000 служители 

През финансовата 2010 г. пазарът на фармацевтични продукти в Япония възлиза на 10,615.6 милиарда йени (88.463 милиарда евро).

Пазарът на лекарства по лекарско предписание  е  9,446.2 милиарда йени (78.718 милиарда евро), от които стойността на генеричните препарати е само 797 милиарда йени (6.642 милиарда евро).
Стойността на продадените препарати без рецепта е 725.9 милиарда йени (6.049 милиарда евро).

Реализираните в производството на лекарствени препарати суровини са на стойност 479.5 милиарда йени (3.995 милиарда евро). 

Пазарът на лекарства е разпределен между местните фирми по следния начин:
Първите пет най-големи компании контролират 37.9% от пазара.

Първите 10 компании – 52.5% от пазара

Първите 30 компании – 77.8% от пазара

Местните фирми контролират 80% от фармацевтичния пазар (2010 г.)

Класирани по обем на продажбите, десетте най-големи японски фармацевтични фирми са:

1. Такеда (Takeda) – 1,420,491  милиона йени  ( 11,837 милиона евро)

2. Астелас (Astellas) – 969,387  милиона йени   ( 8,079 милиона евро)

3. Ейдзаи    (Eisai)      -  607,076  милиона йени  ( 5,058 милиона евро)

4. Оцука   ( Otsuka ) -  400,221  милиона йени  ( 3,335 милиона евро)

5. Мицубиши Танабе (Mitsubishi Tanabe) – 397,559 милиона йени  (3,312 милиона евро)

6. Чугай (Chugai) – 363,621 милиона йени   (3,030 милиона евро)

7. Дайнипон Сумитомо (Dainippon Sumitomo) – 310,061 милиона йени  (2,584 милиона евро)

8. Кьова Хакко Кирин ( Kyowa Hakko Kirin) – 229,339  милиона йени (1,911 милиона евро)

9. Шионоги (Shionogi) – 193,992 милиона йени (1,616 милиона евро)

10. Тайшо (Taisho) – 183,964 милиона йени (1,533 милиона евро)    
Финансовите резултати на водещите 10 фирми за 2011 г. са следните:

	    Фирма
	Продажби

(млрд. евро)
	Печалба

	
	
	млрд. евро
	%

	Таkeda
	12.574
	1.35
	 8.2

	Astellas
	  8.078
	0.652
	 8.1

	Daiichi Sankyo
	  7.882
	0.086
	 1.1

	Otsuka Holdings
	  9.621
	0.768
	 8.0

	Eisai
	  5.399
	0.487
	 9.0

	Mitsubishi Tanabe
	  3.393
	0.325
	 9.6

	Dainippon Sumitomo
	  2.919
	0.071
	 2.5

	Shionogi
	  2.185
	0.226
	10.1

	Kyowa Hakko Kirin
	  2.864
	0.213
	 7.5

	Taisho
	  2.260
	0.203
	 9.0


  Разходите за изследователска и развойна дейност на водещите 10 фирми през 2011 г. са:

	        Фирма 
	Разходи (мил. Евро)
	Процент от продажбите

	Takeda
	         2,349
	     18.7

	Astellas
	         1,582
	     19.6

	Daiichi Sankyo
	         1,542
	     19.7

	Otsuka Holdings
	         1,326
	     13.8

	Eisai
	         1,042
	     19.3

	Mitsubishi Tanabe
	           585.3
	     17.3

	Dainippon Sumitomo
	           470.08
	     16.2

	Shionogi
	           446.6
	     20.1

	Kyowa Hakko Kirin
	           339.67
	     14.1

	Taisho
	           201.9
	     8.9


Средната печалба и средните разходи за изследователска и развойна дейност на десетте водещи фирми  в периода 2007 -2011 г. са били:
	Година 
	Печалба (%)
	  Разходи за  R&D/Продажби (%)

	    2007
	     13.3
	               18.2

	    2008
	       5.9
	               20.9

	    2009
	     10.6
	               19.1

	    2010
	     10.0
	               18.9

	    2011
	       7.3
	               17.9


По основните терапевтични категории, производството  на лекарствени препарати се разпределя, както следва:

	Терапевтична категория
	% от общо произведените

	Кръвоносно-съдова система
	22.7

	Централна нервна система
	10.8

	Други метаболитни агенти
	  9.5

	Дихателна система
	  8.4

	Кръв и кръвотворни органи
	  7.3

	Хемотерапевтици
	  4.9

	Антибиотици
	  3.9

	Анти алергични препарати
	  3.8

	Дерматологични  препарати
	  3.6

	Диагностични препарати, ин витро
	  3.2

	Пикочно-полова система
	  2.5

	Сензорни органи
	  2.4

	Антитуморни агенти 
	  2.3


По видове лекарствени форми, процентното съотношение на произведените препарати е следното:
Разпределение по видове лекарствени форми 

	Лекарствена форма
	 %

	Прахове и гранули
	  5.4

	Таблети
	52.1

	Дражета
	  0.2

	Капсули
	  5.6

	Течни орални препарати
	  2.4

	Течни инжекционни форми
	  5.6

	Сухи инжекционни форми
	  3.5

	Разтвори за външно приложение
	  4.7

	Аерозолни препарати
	  0.2

	Кремове и мази
	  2.1

	Супозитори
	  0.2

	Катаплазми (лапи, пластири)
	  3.2

	Други лекарствени форми
	14.8


Въпреки високия си научен и технологичен потенциал, японската фармацевтична индустрия не успява да задоволи нуждите на страната от модерни препарати, което налага внос на такива. Вносът традиционно е значително по-голям от износа и в последните години се увеличава.
Една от основните причини за неговото нарастване  е изоставането на Япония при създаването на противоракови препарати, препарати за лечение на Алцхаймер и деменция.
За периода 2007 – 2011 г. данните за внос и износ са следните:
	Година
	Внос (млрд.евро)
	Износ (млрд.евро)
	Търговски дефицит

	2007
	    8.987
	   3.120
	       5.867

	2008
	    9.520
	   3.165
	       6.355

	2009
	   11.071
	   3.204
	       7.867

	2010
	   12.688
	   3.156
	       9.532

	2011
	   14.600
	   2.991
	     11.609


Сравнително ограниченият японски пазар, високата цена на труда и недостигът на научен потенциал кара японските фармацевтични фирми енергично да търсят глобализация на бизнеса си. 
Докато през 1960 г. само една японска фирма е имала задгранично представителство, през 2011 г. броят на фирмите, които имат производствено предприятие или търговски офис извън Япония, е бил 319.
Най-много японски фармацевтични фирми има в  САЩ – 71.

В Китай те са 43, в Обединеното кралство – 25, в Тайван – 17, в Германия – 15, в Индонезия – 14, във Франция – 9, в Южна Корея – 9.
Японските фармацевтични фирми поддържат зад граница 32 лаборатории, 61 научно-изследователски института, 58 завода. 

Общият брой на работещите в тези фирми е бил 65034 души (2011 г.).
За 2011 г. най-голям е износът на японските фирми към следните страни: 

	         Страна
	  Стойност (млн евро)
	 Дял от износа ( %)

	САЩ
	           783.775
	       26.2

	Швейцария
	           304.242
	       10.2

	Китай
	           299.575
	       10.0

	Южна Корея
	           232.908
	         7.8

	Холандия
	           183.383
	         6.2

	Белгия
	           140.358
	         4.7

	Германия
	           125.925
	         4.2

	Италия
	           104.433
	         3.5

	Тайван
	           100.416
	         3.4

	Франция
	             92.500
	         3.1
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